
!""#$%&'$()*+(,+-$.$'&#+/0#*1+!%20$*$'$()+34*'15*+&)6+3(,'7&81+-1,$)16+9#1%'8()$%*+:3-9;+$)+
!6<&)%16+=1&%>$).+?&@* !"#$#%&#"'(!"#$"%&'()*"+,-%))*&+,"$'(!"#$"%&'()*"+,-%.)/,'0',&12)*3)4'11$'##&.)5"+-%)63)7-,,'89:8'"

)-$&"./&'
7$');<=!)*7>?@A!)&8)")0&B&#"()"1CD&8&#&-%)8E8#'+)F$&1$)$-D8'8)#F-)$&B$)G-(#"B')8DHH(&'8)"%0)#F-)$&B$8H''0)IJK)L&#8.)K>AMNOP)F"G'Q-,+)IHD(8'P)0&B&#&O',83)7$'8')&%)#"%0'+)F&#$)#$')D8')-Q)H-8#)H,-1'88&%B)8-Q#F",')1-+L&%')#-)H,-0D1')")R-Q#F",')*'Q&%'0)=('1#,-%&1)IR*=P)8E8#'+)#$"#)1"%)L')
D8'0)&%)8'G',"()"0G"%1'0)#'"1$&%B)("L)'SH',&+'%#83 /TU<8)"%0)LD&(#9&%)8-Q#F",')1"%)L')D8'0)#-)0&8H("E)#$')HD(8')F"G'Q-,+)"%0)H,-0D1' ")#&+'98#"+H'0)-D#HD#)IV)%8)&%#',G"(8P &%)")#'S#)(&8# Q-,)H-8#)H,-1'88&%B.)'3B3)G&")M<7W<4.)TE#$-%.)W"LX:=Y.)5667.)4<R:;.)'#13)7$')R*=)1"%)#$'%)L')
,'1-%Q&BD,'0)"8)%''0'0)"%0)D8'0)#-),D%)+"%E)%D1('",)"%0)-#$',)'SH',&+'%#8)&%)"%)"0G"%1'8)#'"1$&%B)("L)1-D,8'3)7$&8)8',G'8)#-)'SH-8')8#D0'%#8)#-)+-0',%)8#"#'9-Q9#$'9",#)0"#")"1CD&8&#&-%)#'1$%-(-BE3)=SH',&+'%#8)8D1$)"8)/&88&-%)!'D#,-%)7&+'9-Q9/(&B$#.);-+H#-%)R1"##',&%B.);-9ZA)U"++")
;-&%1&0'%1'.)!"9KK)U"++"9U"++")<%%&$&("#&-%3))MD-%)W&Q'#&+'.)'#13)",')F'(()8D&#'0)Q-,)R*=3)7$')R*=)8E8#'+)"(8-)H,-G&0'8)")G',E)"0"H#&G')"%0)1-8#9'QQ'1#&G')8DL8#&#D#')Q-,)!:M)-,);<M<;)'('1#,-%&18)"8)R*=)1"%)L')'"8&(E)8'#)DH)F&#$)-%(E)")8&%B(')0&B&#&O',)L-S)"%0)")1-+HD#',)Q-,)+"%E)0&QQ','%#)
'SH',&+'%#83)7EH&1"()0"#")D8&%B)#$')R*=)"HH(&1"#&-%8)F')$"G')0'G'(-H'0)Q-,)8'G',"()"0G"%1'0)#'"1$&%B)("L)'SH',&+'%#8)F&(()L')8$-F%3)R'G',"()-#$',)0&B&#&O',8)8&+&(",)#-)#$');<=!)D%&#)",')"(8-)"G"&("L(')Q-,)R*=3)

0,12&,%(3/.&&#"4%5
3)) <)8#"%0",0)8'#)DH)F"8)D8'0.)F&#$)")H("8#&1)
81&%#&(("#-,)"%0)TM7)8',G&%B)"8)#$')(-F9[)81"##',&%B)
+'0&D+)"%0)")!":I7(P)F&#$)TM7))8',G&%B)"8)#$')
0'#'1#-,)Q-,)#$')81"##','0)1-&%1&0'%#)B"++"),"E3)7$')
1-&%1&0'%1')F&%0-F)"%0)'%',BE)1"(&L,"#&-%8)",')0-%')
"8)H,'G&-D8(E)0'81,&L'0)"%0)8&+&(",)H-8#9H,-1'88&%B)
8-Q#F",')D8'0)#-)B'%',"#')K*)H(-#8)-Q)1-&%1&0'%#)"%0)
%-%91-&%1&0'%#)81"##','0)B"++"),"E8)"%0)'('1#,-%8)
"8)")QD%1#&-%)-Q)B"++"),"E)'+&88&-%)"%B('3):%)#$&8)
1"8')#$',')&8)")0&,'1#)1-,,'("#&-%)L'#F''%)#$'8')
'%',B&'8)"%0)#$')B"++"9,"E)81"##',&%B)"%B(')G&")#$')
F'((92%-F%);-+H#-%),'("#&-%)F$&1$),'CD&,'8)#$"#)#$')
8D++'0)'%',BE)&8)'CD"()#-)#$')&%1&0'%#)B"++"),"E)
'%',BE.)&%)#$&8)1"8')ZZK)\'X)I;89J]?P3)

64$$4,%(7#*&",%(841#9,:96;45+&
7$&8)'SH',&+'%#)&8)0-%')F&#$)")0'H('#'0)-&()F'((9(-BB&%B)8'"('0)
K>K;/)8H-%#"%'-D8)Q&88&-%)8-D,1'3)7$')8'#)DH)&8)"B"&%)Q,-+)"%)
'S&8#&%B)'SH',&+'%#"()"8)0'81,&L'0)&%)^]_3)7$')R*=)G',8&-%)
,'H("1'8)#$')"%"(-B)'('1#,-%&18)I!:M)-,);<M<;P)F&#$)#$');<=!)K)
1$"%%'()0&B&#&O',`NX)8DHH(E)-H',"#&%B)&%)#&+'98#"+H'0)(&8#)
+-0'3):%)#$&8)+-0')#$')8&B%"()Q,-+)#$')8#",#)"%0)8#-H)H("8#&1)
81&%#&(("#-,8)",'),'1-,0'0)&%)#$')T;)"8)")(&8#)-Q)HD(8')&%#'B,"(8)
8#-,'0)F&#$)")#&+')8#"+H)&%)V)%8'1 &%#',G"(8)I8'')"L-G'P3))<)
1D8#-+)R*=)H,-B,"+)8&+D("#&%B)1-&%1&0'%1')"%0)#&+'9#-9"%"(-B)
I7<;P))+-0D('8)&8)#$'%)D8'0)#-)0'#',+&%')#$')#&+')-Q)Q(&B$#)I7-/P)
-Q)#$')0'#'1#'0)%'D#,-%8)"%0)B"++"),"E8)"#)#$')Q",)0'#'1#-,)
H("1'0)1"3)J)+)"F"E)Q,-+)#$')0'#'1#-,)%'",)#$')Q&88&-%)8-D,1'3)

<*,%(=4:#&41#
7$')+D-%)0'1"E)0'#'1#-,)Q,-+ "%)'S&8#&%B)MD-%)W&Q'#&+')'SH',&+'%#)1-%8&8#8)-Q)")(",B')>>)
B"((-%)0,D+)-Q)+&%',"()-&()81&%#&(("#-,)F&#$)(",B')TM783 :#)F"8)DH0"#'0)F&#$)#$')0&B&#&O',)"%0)
R*=3)7$')Q&BD,')8$-F8)1-&%1&0'%#)TM7)HD(8'8a)#$')0&B&#&O'0)&%1&0'%#)+D-%)8&B%"(.)Q-((-F'0)LE)
#$')+D-%)0'1"E)8&B%"(3)R*=)H-8#)H,-1'88&%B) E&'(08)K3JZ)b8)c A3JA)b8)Q-,)#$')+D-%)+'"%)
(&Q'#&+'.)&%)"B,''+'%#)F&#$)#$')2%-F%)G"(D'3

7.9>>(?.11.9?.11.(0,4%/4@#%/#
7-)+'"8D,')#$')#F-)L"12)#-)L"12)>JJ)\'X)B"++"),"E8)

H,-0D1'0)LE)!"9KK)H-8&#,-%)"%%&$&("#&-%)D8&%B)R*=)F')
D8'0)#F-)!":I7(PdTM7)0'#'1#-,8)1-%%'1#'0)"%0)H-F','0)
LE)#$');<=!)*7>?@A!3)7$&8)&8)1-%%'1#'0)LE)eR4)#-)")
("H#-H),D%%&%B)#$')*TT9TR*)1-%#,-()8-Q#F",'.)"8)8''%)&%)
/&BD,')<3J3)7$')#F-)1$"%%'()/TU<8)F',')1-%Q&BD,'0)#-)
,D%)1-&%1&0'%1'.)#$D8)#$')'G'%#)#,&BB',)#-)F,&#')#$')#&+')
8#"+H'0)TM7)"%-0')HD(8')&%#'B,"(8)#-)#$')3#S#)(&8#)T;)Q&('))
-%(E)-11D,8)F$'%)L-#$)1$"%%'(8)#,&BB',)"%)'G'%#)F&#$&%)")
VA%8)F&%0-F3))T-8#9H,-1'88&%B)8-Q#F",')F,&##'%)&%)
TE#$-%)]3Z)F"8)#$'%)D8'0)#-)B'%',"#')K*)H(-#8)F$',')
#$')1-&%1&0'%#)B"++"8)"(-%B)F&#$),"%0-+)1-&%1&0'%#)
'G'%#8)1"%)L')0&8H("E'0)F&#$ #$')1-&%1&0'%#)B"++")
H$-#-9H'"28)"%0);-+H#-%)'G'%#8)&%)#$')0'#'1#-,83
645*"#()A>($+,B$(&+#(>C(/,4%/4@#%/#(2;,&(B+#"#.$(645*"#$()AD(
.%@()AE($+,B(&+#(#%#"5F(+4$&,5".1(,:(/+.%%#;(G(.%@(/+.%%#;(H(
"#$2#/&4I#;F

J%&#"%.;(J%&#":./#a
7$');<=!)*7>?@A!)0&B&#&O',`NX)
8DHH(E)1-%#"&%8)D8',9H,-B,"++"L(')
/UT<8)Q-,)'"1$)-Q)#$')-D#HD#)
1$"%%'(83)7$'8')1"%)L')1-%Q&BD,'0

<3J

)AD )AE

)A>

f)T,-+H#)Q&88&-%)B"++")H'"2

/&88&-%)%'D#,-%)7-/ 8H'1#,D+

f);D,G'a)T,'0&1#'0)
Y"##)Q&88&-%9%)
'%',BE))8H'1#,D+

3CK(!,$&(!",/#$$4%5a
7$')R*=)+'#$-0)D8'0)Q-,)

+-8#)-Q)#$')'SH',&+'%#8)&8)
#$,-DB$)#$')D8')-Q)#$')#'S#)
(&8#)0D+H&%B)QD%1#&-%"(&#E)
-Q)#$')*TT9TR*);-%#,-()
8-Q#F",')H,-G&0'0)LE

=SH',&+'%#8)F&#$)R*=)8-Q#F",')0'G'(-H'0)",')#$')Q-((-F&%Ba)
!"9KK)U"++"9U"++");-&%1&0'%1'.);-+H#-%)R1"##',&%B.)MD-%)
W&Q'#&+'.;Q9K>K)/&88&-%)!'D#,-%)7&+')-Q)/(&B$#3

=SH',&+'%#8)H("%%'0)#-)0'G'(-H)R*=)&%1(D0'a);-9ZA)
1-&%1&0'%1'.)!'D#,-%)<1#&G"#&-%.)4"9J]?)$"(Q)(&Q'.)NT)U"++")
RH'1#,-81-HE.)"%0)-#$',83) 7$&8)F-,2)F"8)8DHH-,#'0)&%)H",#)LE)"%)5=e)

8DHH('+'%#)#-)!R/)U,"%#)TNg)JV9AJKVK

L#:#"#%/#$'(
^J_);<=!)eM]Jhh)*7>?@A9*&B&#"()TD(8')
<%"(EO',)M"%D"(),'GA
^K_);<=!)eMK>hA)*TR*)e8',)M"%D"(),'G@

<Q#',)1"(&L,"#&%B)#$')0'#'1#-,8)F&#$)B"++")9,"E)
8-D,1'8.)0"#")F"8)-L#"&%'0) -G',)"),"%B')-Q)B"++")
"%B('8)F&#$)1"3)K)&%)LE)K)&%3)0&"3)H("8#&1)"%0)!":I7(P)
0'#'1#-,8)D8&%B)")1-((&+"#'0);89J]?)8-D,1'3)<8)1"%)
L')8''%)#$')K*)0"#")#"2'%)"#)G",&-D8)"%B('8)"8)
'SH'1#'0)Q-((-F)")0&"B-%"()H"#$)1-,,'8H-%0&%B)#-)
ZZK)2'X 8D++'0)'%',BE3)7$')"%BD(",)0&8#,&LD#&-%)
-Q);-+H#-%)81"##',&%B)"(8-)1"%)L')+'"8D,'0)"#)#$')
8"+')#&+'3)

;<=!3)7$D8.)F$'%'G',)#$')/TU<8)#,&BB',)"%)-D#HD#)'G'%#.)
&%Q-,+"#&-%)"L-D#)#$')#,&BB','0)'G'%#)&8)#$'%)F,&##'%)#-)")
8H'1&Q&'0)T;)3#S#)Q&('3))7$&8)&8)8$-F%)&%)#$')'S"+H(')Q-,)#F-)
B"++"),"E)0'#'1#-,8)F&#$)1-&%1&0'%#)'G'%#83

#$-DB$)1-%Q&BD,"#&-%)Q&('8)F$&1$)F,&#')(-B&1)#-)#$')
1$"%%'(8),'B&8#',8)&%)-,0',)#-)H',Q-,+)"1CD&8&#&-%)#$"#)
&%G-(G'8)HD(8')0&81,&+&%"#&-%)-,)1-&%1&0'%1')#&+&%B3)
;D8#-+)8-Q#F",')1"%)L')F,&##'%)#-)1-%#,-()#$')
*7>?@A!.)#$-DB$);<=!)"(8-)H,-G&0'8) D8',

Q,&'%0(E)*TTiTR*)1-%#,-()8-Q#F",')
F$&1$)1"%)"(8-)L')D8'0)#-),D%)0"#")
"1CD&8&#&-%3)7$&8)8-Q#F",')$"8)")LD&(#)
&%)-81&((-81-H')+-0')"%0)'%',BE)
$&8#-B,"+)+-0')F$&1$)",')L-#$)
D8'QD()Q-,)H-8#)H,-1'88&%B3)^J_^K_

^]_ /3)*3)4'11$'##&.)M3)/'LL,",-.)53)7-,,'89:8'".)M3)6j",D'B".)W3)4"D+
kK>K;Q)Q&88&-%9%'D#,-%)8H'1#,D+)D8&%B)")8&+H(&Q&'0)#&+'9-Q9Q(&B$#)8'#DHa
<%)"0G"%1'0)#'"1$&%B)("L-,"#-,E)'SH',&+'%#l)^<+mT$E8 MHNKAJ]PJJK_

?.11.(
@#&#/&,"

0$HDO!;.$&4/(3/4%&3

f)=8D+nZZK)2'X

7n K3JZ)b8)c A3JA)b8)

<11'H#'0)
7nK3KA)b8

f)MD-%)0'1"E)8&B%"(

NX)-D#))))))))TD(8')&%HD#8

eR4

7.9>>

P4;($/4%&A

TM7

/",)
0'#'1#-,

K>K;Q

f)!'",)
0'#'1#-,


